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rgendwann
wollte Kurt Kirpal es
einfach wissen. Bei einem
Gespriach mit seinem Steuer-
berater aus Stuttgart fragte er
den erfahrenen Experten: ,\Wie
stehen wir eigentlich da im
Vergleich zu westdeutschen Firmen, die
ahnlich grof} sind wie wir? Die Antwort
diirfte den sichsischen Unternehmer
tief befriedigt haben. Ganz vorne dabei
sei die Kirpal Energictechnik (KET).
-Das haben wir alles allein auf die Beine
gestellt, ohne Onkel oder Tante im Wes-
ten, sagt Kirpal heute, wenn er Besu-
cher durch 'die Produktionshallen der
KET fiihrt. Hier, in der Halle im sichsi-
schen Wermsdorf, schneiden Maschinen
mit Plasmastrahlen lange Metallrohre,
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Roboterarme schweiflen Rohrteile, und
Mitarbeiter setzen Rohre, Verbindunes-
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XEL ng,agciﬂ rusammen. KET plant; Bro-
duziert und installiert kﬂmph::!?: A‘n]azen.
mit depen vor allem Industriebetriche
mit Strom, Wasser und Wirme versorgt
werden, BMW und Porsche lassen die
Versorgung threr Produktionsanlagen von
KET planen und installieren, die Rohrsys-
teme der Firma werden in Kraftwerken in
ganz Deutschland verbaur. Die Firma
kann es sich sogar leisten, Gmﬁau&rﬁg@
aus der Industrie abzulehnen, 3Wir ma-
chen rund 60 Prozent unseres Umsarzes
mit der Autoindustrie®, sagt Senior-Chef
Kurt Kirpal. .,Aber dabei waollen wir es be-
lassen. Un$ ist wichtig, dass wir einen or-
dentlichen Anteil unseres Geschiifis auch
hier in der Repion machen.” Eine solche
Erfolgsgeschichte ist allerdings nicht un-
bedingt charakteristisch fiir die MNach-
wendejahre,

Wer 25 Jahre nach dem Fall der Mauer
auf die winschaftlichen Strukturen in
Wwest und Ost schaut, sieht gunichst vor
allem Unterschiede: Die Arbeitslosigkeit
15t in weiten Teilen des Ostens hoch, Ge-
meinden und lokale Kaufkraft schrump-
fem, und Unternehmen von Weltrang
gibt es in Ostdeutschland nicht, Statt-
dessen dominieren noch stirker als im
Westen kleine und mittelstindische Un-
ternehmien die Wirtschaft - so wie KET
mit 50 Angestellten und circa 10 Millio-
nen Euro Umsatz.

Unternehmen wie KET haben eine ra-
zante Aufholjagd hinter sich, Die ost-
deutschen Mittelstiindler, die vor allem
nach der Wende gegriindet oder privat-
giert wurden, arbeiten und produszicren
heute trotz schwieriger Startbedingun-
gen und der harten Konkurrenz markt-
wirtschafteestihlter West-Unternehmen
auf Augenhthe mit internationalen
Wettbewerbern.  Was  Firmengrinder
Kirpal von seinem eigenen Unterneh-
men berichret, bestitipt auch eine grofe,
noch unverdffentlichte Studie der Wirt-
schaftspriifungs- und Beratungsgesell-
schaft Pwi, die der  Welt am sonntag”
vorliegt.  Unternehmen in Ost und West
agieren 25 Jahre nach dem Mauerfall in
vielen Bereichen auf Augenhdhe®, fassen
die Autoren ihre Befragung von 220 Un-
ternehmen in beiden Landesteilen zu-
SACTIHER.

KET beispiclsweise schafft es dank
moderner Produktionssysteme, die von
Griinder Kirpal zum grifiten Teil selbst
entwickelt wurden, preislich und gqualita-
tiv konkurrenzfihig zu bleiben. Prakuisch
alle Maschinen in der Produkticonshalle
sind Elgenentwicklungen, die dafir sor-
gen sollen, dass die Firma trotz ver-
gleichsweise knapper Budpets fiir Investi-
tionen einen groffen Teil der Produktion
automatisieren konnte, , Die Mittelstand-
ler, denen wir in Ostdeurschland begeg-
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ein wettbewerbsfihiger Mittelstand
entstanden. Doch es mangelt an
Fachkriften - und Nachfolgern im

Chefsessel

nen, sind extrem selbstbewnsst™, sagr Pe-
ter Bartels, Vorstand von PwC und Exper-
te fikr Mittelstandsunternehmen. Sie ha-
ben in der Regel ihre Untermechmen selbst
aufgebaur, und wenn das Umternehmen
heute nach 25 Jahren noch Bestand hat,
haben sie sich offensichtlich erfolgreich
gegen westliche Unternehmen durch-
gesetzt. Man merkt den Griin-

dern das Bewusstsein an,
etwas richtg gemacht zu
habwen.”

In der Wendezeit
warcn die Unter-
nehmensgriinder
meist um die 40
Jahre alt. Viele pla-
nen nun den Riick-
zug aus ihrer Fir-
ma Bei der Umfra-
ge in Ost und West
gaben drei Viertel der
ostdeutschen  Unter-
nehmer an, dass in den
mzchsten finf Jahren ein Ge-
nerationswechsel  anstehe, im
Westen gilt das hingegen nur
fiit zwei Dritel der Finmen.

Der Fensterbauer
Meban aus Meubran-
denburg in Meck-
lenburg-Vorpom-
mem  hat  die
Machfolpe bereits
peldst - aller
dings unter dra-
matischen Um-
standen. Firmen-
chef Stetan Schewe
hat in der Vorgin-
gerfirma seines Vaters
aus niichster Nihe er-
lebt, wie ambitionierte
Griinder florieren, aber auch
sehr schnell scheitern kinnen.

Schewe erinnert sich sehr genaun an
den Abend in der Machwendezeit, an
dem ez plotzlich in seiner Plattenban
Wohnung klingelte. Unten hingen die
MNachbarn aus dem  Femster und
staunten: Vor der Haustiir stand der
Fahrer eines gewaltigen Sattelschlep-
pers mit mehreren Maschinen auf der
Ladefliche., .Der Fahrer hatte sich
ewig abgemiht, den Schiepper in die
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schmale Straffe vor unserem Haus zu
gwingen, der kam dabei kaum um die
Ecke”, erinnert sich Schewe. Sein Vater
hatte auf cimer Messe Maschinen be-
stellt, war aber viillig {iberrumpelt von
der schnellen Lieferung. In dem Mo
ment war auch Stefan Schewe klar, dass
sein Vater jetzr Kapitalist wear.
Der Vater hatte zuvor als
Techniker in einem gro-
flen Panzerausbesse-
rungswerk  gearbei-
ter. MNach der Wen-
de war allerdings
schnell klar, dass
den Werkstitten
die Arbeit ausge-
hen wiirde, Mit-
hilfe eines sehr
Engagierten Steu-
erberaters und za-
SAMMmen mit einem
Fensterhersteller aus
Bremen iibernahm
Schowe senior die Firma.
In den Reparaturhallen soliten
kiinftig Fenster hergestelit
werden. Die Firma profi-
B tierte wie viele ostdeut-
sche Neugriindungen
P von der Sanierung

der Plattenbauten
und wichs
schnell  auf no

Mitarbeiter an.
MNach der Jahr-
tausendwende al-
lerdings waren die
SORENANNTEN
Blocksanicrungen
beender und das Ge-
schiift brach ein. Die
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Arteil der Linternehimen, die in dan
VETFangenen fanf Jahren Prableme hatten,
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ﬂ.'la.;ll,}l_-l'.lﬂ Proent

Trifft mindestens tedwelse 2u "

Trifft nicht zu
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Pleite des Grofikunden Walter Bau
gwang Schewe senior schlieflich im Ja-
nuar zo0s in die Insolvenz. Es war wie
ein gweiter Systemwechsel”, sagt Sche-
we - einer, auf den viele Neugriindun-
gen in Ostdeutschland uberhaupt nicht
vorbereitet waren. Auch KET-Griinder
Kirpal konnte nach der Jahrtausendwen-
de und der Insolvenz eines groflen Kun-
den eine Pleite nur um Hams'l:mzlte ab-
wenden.s § L

Die Pleite dﬁ: ‘i.f.aters wﬁf die Lebens-
planung des frisch gebackenen Jura-Ab-
sglventen iiber den Haufen, schlieilich
war immer klar pewesen, dass er einmal
daz Unternehmen tbernehmen wilrde,
Kurzerhand kiindigte er seine Bauspar-
versicherung, gnindete wenipe Tape
nach der Pleite mit 25000 Euro eine
nene Firma und Gbernahm in Abstim-

mit dem Insolvenzverwalter die
Maschinen der viterlichen Firma zu ci-
nem glnstigen Preis. Bei Meban bauen
heute 50 Mitarbeiter mafgeschneiderte
Fenster, Wintergirten und andere Glas-
konstruktionen.

Schewe 15t froh, dass er in diesem
Jahr einen starken Lehrlingsjahrgang
hat. Drei Awszubildende hat er in
diesem Jahr eingestellt. Dabel hat er
Gliick: Gerade in Ostdeutschland klagen
viele Unternehmen dartiber, dass sie
keine Fachkrifte finden. Auch hier gilt:
Das Problem dringt in Ost wie West,
aber ostdeutsche Unternehmer sehen
darin die grofiere Bedrohung fiir ihre
Firma. Thomas Kicper, Parther von
PWC und Leiter des Berliner Standorts,
halt diese Wahrnehmung fiir berechtigt.
-Der Fachkriftemangel kinnte sich fiir

STANDORTFAKTOREN,

die 2k gutfsehr gut baurteilt werden,
in Procent der Antwaorten
{Skaimrach Hohe pich sach Flche)
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die osrdeutsche Wirtschaft zu einer er-
heblichen  Wachstumsbremse  entwi-
ckeln, weil dem Mitcelstand dort bereirs
kurz- und mittelfristig geeipnetes Perso-
nal fehle

Ein Grund ist, dass die ostdeurschen
Firmen hiufig schlechter zahlen als die
Konkurrenz in Westdeutschland. KET-
Griinder Kirpal versucht, dieses Handi-
cap durch eine kollegiale Armosphire
und Zusatzleistungen auszugleichen.
Wethnachts- und Urlaubsgeld gehéiren
dagu oder Busse, die Mitarbeiter zu den
Eingatzorten transportieren. Zudem sind
nahiezu alle Mitarbeiter finanziell am
Unternehmenscrfoly beteiligt - offenbar
ein gmﬂer Motivationsfaktor; - ,lch
muss®, sagt Kirpal, .meine Mitarbeiter
mar.lchmal nach Hause E{'hll::h‘m $o hart
arbeiten viele.®
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